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前言
根据《中华人民共和国突发事件应对法》、《中华人民共和国环境保护法》、《中华人民共和国安全生产法》、《危险化学品安全管理制度》等法律法规精神，为防止发生火灾、爆炸等引发的各种事故，在紧急情况下提供安全指引，确保具有快速反应和有效预防、及时控制和消除突发环境事件的危害事故，建立统一、高效、科学、规范的电镀行业事故灾难应急、指挥、保障和防控体系，全面提高电镀企业对突发环境事件的快速反应和应急处置能力，全力、及时、迅速、有效地控制突发事故。结合我电镀生产园区实际情况，由先锋公司安全生产委员会主导，实行2023年度先锋集控区应急预案演练。
1、 应急演练目的   

      贯彻预防为主的思想，树立常备不懈的观念，落实各项预防措施，做好应对事故灾难的思想准备、预案准备、机制准备和工作准备。以人为本，充分发挥人的主观能动性，充分依靠各级领导、专家和广大人民群众，发挥社会力量的基础性作用，建立健全组织和动员人民群众参与应对电镀行业突发事件的有效机制。在处置突发事件期间，把保障人民群众的生命安全和身体健康作为应急工作的出发点和落脚点，最大限度地减少事故灾难可能造成的人员伤亡和危害，在应急准备、指挥程序和处置方式等方面，实现平时预防与突发应急的有机统一，不断提高公司员工及企业环境安全的防范意识。   
二、应急小组组成机构
（1）. 应急小组指挥部
 总指挥：高资明  职务：总经理       电话：0592-3501301
副总指挥：荀小明  职务：特助         电话：18750916251
现场指挥：陈明福  职务：环保部经理  电话：13850013711  
（2）. 应急组织小组成员
环境安全组： 

    组长：刘经城    职务：污水站经理   电话：18750916080
成员：叶机水    何荣前    欧阳小珍
通讯联络组： 

组长：李洪菊    职务：财务部经理   电话：18950167122
成员：林雅婷、 邓金梦
消防灭火组： 

    组长：唐汉钦    职务：物业部经理   电话：18750916653
成员：江素菊、   林阿木
警戒保卫组： 

  组长：陈智强    职务：保安队长   电话：18750916057
成员：杨再林、   温达辉 
工程抢修组： 

    组长：刘志清   职务：工程部经理  电话：15959290191
成员：杨风收、   刘  成  
现场救护组：
组长：陈华娟    职务：行政总监   电话：15959289279
成员：朱亚飞、   郑梅玉
后勤保障组： 

     组长：陈云忠     职务：行政部经理     电话：15959292250
成员：陆新科、  卢宝月
事故善后组：
组长：纪春雷    职务：安全管理员     电话：18750916323
成员：钱武林、  林孝龙 
 （3）.应急指挥部职责
     总指挥：负责事故应急指挥工作，宣布启动应急预案 ，对特殊情况进行紧急决断等。
副总指挥：协助总指挥下达应急命令，协调事故现场抢救工作和情况引导等。
现场指挥：负责协助副总指挥，担负演练现场的人员调动，场地保障、勤务协调等工作。
环境安全组：负责出现环境事故及时组织人员对现场进行监控，坚持"四不放过"的原则。
通讯联络组：负责与各应急小组及对外有关部门的通讯联络和情况通报。
工程抢险组：负责事故现场的物资抢救、设施抢修、断电等抢险工作。
警戒保卫组：：负责事故现场的警戒保卫工作，维护现场秩序，引导各部位人员有秩序地进行疏散。
现场救护组：负责抢救受伤人员并进行救护，配合医务人员救护受伤人员及护送受伤人员就医。
  后勤保障组：负责对事故现场所需各种器材，工具及其它应急物资的供应调配。
  事故善后组：负责组织事故后的善后处理，现场清理、恢复、（包括协助有关部门对事故原因调查）等工作。

三、预演科目
预演科目共分为3项，分别为： 

1、火灾事故  2、污泥泄露   3、污水站抽水泵故障
（以上计划在2月27日上午由先锋应急预案小组自行按事故应急演练方案要求进行演习）。
1 演练时间地点
1号厂房先锋电镀生产车间，下午15：30
⑵参加演练人员
应急指挥部各小组成员联合演练 

1.火灾事故

（1）、演练物资：发电机1台，干粉灭火器（5kg）5只，防毒面具3个，干净毛巾3条，警戒带1卷，汽油15kg，专用担架1副，铁桶3个，沙袋20袋，急救箱1个（消毒酒精、绷带、橡皮条等），铁铲5把，空桶20只，应急照明手电筒2把，水带2盘，水枪1支，有声警报器1个。

（2）、演练时间地点
1号厂房先锋电镀生产车间，下午15：30

（3）、参加演练人员
应急指挥部各小组、及园区22家厂商
——预计演练时间为30分钟
（4）、演练模拟事故概况：

模拟上午15：30先锋电镀区1号厂房先锋电镀生产车间电路漏电起火发生火灾，因周围易燃物品较多，导致火势迅速向其它车间蔓延，危及到化工库里的盐酸、硫酸，危险物质并造成有人员受伤，情况十分危急，公司主要领导接到报告后，立即启动公司突发事故应急预案。

（5）、演练操作程序：

a.   各参加演习单位人员到齐后，全部在制定的演练地点集结，（须先检查各项工作是否准备完毕），应急指挥部副总指挥向总指挥报告:“报告总指挥，先锋电镀集控区2025年年度应急演练各项工作准备完毕，请指示” 。总指挥：“按预定演练计划实施”。副总指挥：“是”，然后命令：“全体参演人员注意，火灾事故演练开始”。
b.   假设电镀车间发生火灾，（其中一人点燃第一个装有柴油的铁桶），随后一值班员工发现后大声呼叫 “着火了”，同时拉响警报器，提着灭火器协助自救，（只灭外围火，不将火扑灭，同时点燃第一个装有柴油的铁桶）火势成扩大趋势，危及到化工库里的盐酸、硫酸，危险物质（铁桶旁边放置一些空桶做道具），值班员工拨打先锋应急小组电话求助：“先锋应急小组，1号厂房先锋电镀生产车间发生火灾，请求援助”；
c.   应急小组接报后，立即启动火灾发生处置应急预案，总指挥发布：“通讯联络组立即通知各应急小组实施救援”的指令。
d.   通讯联络组用广播告知发生火警，播放广播：“各应急小组请注意，现在1号厂房先锋电镀车间发生火灾，应急救援指挥部按火灾发生事故处置启动应急预案，请各应急小组、园区22家厂商立即到位。”
e.   各应急小组按时到达事故现场（列队站立），总指挥下达“各应急小组立即参加救援”的指令，工程抢修组组长通知电工立即切断该电镀车间的主控制电源; 
f.   警戒保卫组对周边道路进行警戒和管制，（拉起警戒带）指挥车辆驶离现场以防止造成消防车辆通道的堵塞； 同时指挥紧急疏散事故现场的员工,警戒保卫组开始指挥人员疏散.
g.  消防灭火组使用灭火器对正在向化工库蔓延的火势进行迅速灭火，并用(准备好放在现场的沙袋)沙袋填压形成一道隔离带指挥人员对化工库里的危险物质进行转移。
h.   演练完以上程序后，消防灭火组打开窒外消防栓，取出水带水枪，连接好水带水枪利用消防栓给水进行灭火，同时使用配备的应急照明工具等装备，查看是否还有受伤被困人员。
i. 火势得到控制，余火全部扑灭后，事故善后组立即清点员工人数，确定人员受伤和物资损失等情况，做好记录，同时组织人员对火灾现场进行清理并把事故产生的消防水引入雨水应急池内通过提升泵浦打入污水处理厂处理（将演练现场留下的消防水清扫到雨水沟内，引入雨水应急池后，打开泵浦开关等动作即可）。
j.   环境安全组对现场和周边环境进行检测，无发现有二次污染现象，随后将结果报现场指挥部“报告副总指挥，环境安全组已对现场和周边环境进行检测，无发现污染现象”。
k.   救援小组副总指挥向总指挥接汇报：“报告总指挥，火点已经扑灭，事故现场处理完成，环境没有发现污染事故，请指示“。总指挥宣布： “火灾事故应急救援演练结束，警戒保卫组解除警戒，各应急小组人员集合”。
l.   参演人员列队集合，现场总指挥做出总结
2.危险废物污泥泄漏
（1）.演练物资
包装袋若干个、铁锹2把、拖把2把、扫把2把、警戒线2卷。
（2）.时间地点
回收部，下午16：00

（3）.演练人员
环保部员工及回收部员工（预计演练时间为30分钟）
 （4）. 事故场景模拟：
回收部现场工作人员在叉车转运污泥的过程中，不慎包装袋破裂，导致污泥泄露一地。
（5）.演练程序：
报警及启动应急预案（演练内容：事故报告程序）；下午16:00，回收部组长黎相平、朱绍华在车间用叉车转运污泥的过程中，叉车操作不当将包装袋叉破裂，导致污泥泄露一地，黎相平马上打电话通知部门主管；
下午16:00，环保部主管及其他工作人员达到现场，查明泄露原因，报警启动；

下午16:00，启动公司应急预案，并有指挥部通知各应急救援小组实施应急救援程序；

3. 污水站抽水泵故障
演练物资：维修工具1套
演练时间地点：污水厂，下午16：30 （预计演练时间30分钟）
参加演练人员：工程抢修组，通讯联络组，污水厂员工。
演练模拟事故概况：下午16：00时事先模拟污水厂接到临时抽水泵故障通知，岗位人员立即报告公司领导，通知各部门负责人。
a. 公司领导接报后，立即组织通讯人员联络组通知污水站停止生产关闭电源；
b. 工程报修组启动检修抽水泵设备；
c. 17时00分模拟污水厂恢复抽水泵正常使用，岗位人员立即报告部门负责人和公司领导；
d. 接报人员立即组织处理并指示岗位人员，及时工艺和生产要求启动运转，要求恢复生产；
e. 演练结束，总指挥做总结。
四．演练总结
通过此次开展的演练,贯彻实施了统一领导、综合协调、分级处理的应急处理原则，参演人员齐全、组织工作严密，准备工作充分，程序设置合理，安全保证可靠，虽然规模有限，但是对今后园区内在生产过程中发生突发状况的应急处理起到很好的预示作用，通过演练，可以查漏补缺，自查自纠，完善安全管理制度和事故应急救援预案，检验了应急预案的实用性和可操作性，让参演人员得到了真实的体验，丰富了事故应急知识以及环境意识、安全意识和自救互救能力，提高了实际应对和处置突发环境安全事件的能力，对减少因环境事故造成的社会影响具有重要意义
1、后续工作安排
　　 减少事故给公司带来的损失是每个员工义务和责任。公司员工和各级管理人员都必须密切配合处理突发事件，一旦接到处理突发事件的指令后，在确保自身安全的情况下要义不容辞的快速执行。不得以任何借口推托责任或拒绝执行。这样我们的公司才是一个大家庭，一个有战斗力和执行力的集体。因此在今后的工作和应急活动中对以上的不足之处加以改进，进一步加强应急工作的培训宣传工作，增强应急预案的可行性，为我们今后的实际操作提供有效的借鉴，进一步增强了企业的防范意识，力求通过每一次演练提高我们的应急处置能力。
结束语：

现将本演练方案送审公司领导审核确定演练科目后，再下发到应急预案演练小组，各单位应按照演练方案的要求做好演练准备工作。

另由于本方案编写时间匆促，难免错漏和不妥之处，某些方面尚需切磋完善，敬请各级领导百忙中不吝指正或提出更佳方案，以作更进一步的修整改进。

致谢 ！

先锋（厦门）电镀开发有限公司

2025.2.17



